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Prefacio

A igualdade de género é uma grande prioridade para a
Unido Europeia e para mim, pessoalmente. Enquanto Unido,
esforcamo-nos por empoderar todos para que concretizem
todo o seu potencial, independentemente dos seus antece-
dentes ou do seu género. O desporto ndo é excecdo. Nenhuma
mulher ou rapariga deve ser deixada para tras.

0 desporto deve ser acessivel a todos, ja que tem a
capacidade de melhorar a saude fisica e mental, fortalecer
0 sistema imunitario, enriquecer a vida das pessoas e
desempenhar um papel positivo na sociedade. E uma das
solucBes chave para combater a obesidade e os estilos de
vida pouco saudaveis na Europa. Os europeus ainda ndo séo
suficientemente ativos, e a situacdo agravou-se devido a
pandemia de COVID-19. A pratica do desporto e a atividade
fisica sdo agora mais importantes do que nunca. Infelizmente,
as estatisticas mostram que ha mais homens ativos do
que mulheres. As mulheres lideres nas areas do desporto
continuam em minoria, enfrentando ainda demasiados
obstdculos. Em média, as mulheres ocupam apenas 14 %
de todas as posi¢des de tomada de decisdo mais importantes
nas federacdes desportivas dos Estados-Membros da Unido
Europeia. Além disso, ndo devemos tolerar situacdes em que
as atletas femininas sejam expostas a violéncia de género.
A investigacdo mais recente fornece-nos provas mais fortes
sobre a magnitude do problema e a necessidade urgente de
proteger e empoderar as mulheres no desporto.

Constituido por antigos atletas de alto nivel, politicos,
membros das federacGes desportivas europeias e interna-
cionais, bem como de personalidades distintas do mundo
académico, o Grupo de Alto Nivel para a Igualdade de Género
no Desporto trabalhou em conjunto para produzir recomen-
dacdes e abordar tdpicos relacionados com a participacéo

de raparigas e mulheres no desporto, treinadoras femininas,
a representacdo das mulheres em processos de tomada de
decisdo, a cobertura dos érgdos de comunicagao social, bem
como a violéncia baseada no género.

Estas recomendacdes e propostas de acdes concretas
sdo dirigidas a Comissdo Europeia, aos Estados-Membros e
as organizacdes desportivas nacionais e internacionais. Por
conseguinte, é importante unir forcas e fazer tudo o que
estiver ao nosso alcance para estabelecer um setor despor-
tivo mais equilibrado em termos de género em toda a Europa.
Pessoalmente, estou muito empenhada em trabalhar no
empoderamento das mulheres e na eliminagdo de barreiras
para que estas concretizem todo o seu potencial, ndo apenas
como jogadoras, mas como capitds, treinadoras e lideres.

Saudo este relatério como um contributo inestimavel
para o debate politico, e convido todas as partes interessadas
da area do desporto a utiliza-lo como um instrumento pratico
para alcancar mais igualdade de género no desporto.

Mariya Gabriel
Comissaria Europeia
para a Inovacao,
Investigacao, Cultura,
Educacdo e Juventude




Uma palavra
da Presidente

Todos os amantes de desporto sabem o que acontece
sempre que ha um jogo importante. De repente, o pais tem
milhGes de «atletas» e «treinadores» a comentar os desem-
penhos na televisdo ou no estadio. Precisamos do apoio
dos amantes do desporto que querem o melhor para o seu
desporto favorito, se quisermos criar uma equipa vencedora
e desenvolver a igualdade no desporto para as mulheres
e raparigas. A igualdade entre homens e mulheres tem
sido um principio fundamental da Unido Europeia desde a
sua criacdo. A participacdo das mulheres no desporto e a
igualdade de tratamento a todos os niveis estdo entre as
principais prioridades da Comissdo Europeia, mas alcancar
aigualdade de género continua a ser um trabalho em curso.

No desporto, trata-se de alcancar e perseverar, ser o
melhor, o mais rapido, competir com os outros ou consigo
préprio. Embora uma mentalidade vencedora prospere no
desporto, é curioso que o desporto tenha um desempenho
tdo baixo quando se trata de combater as desigualdades.
E necessario que haja lideranca e reformas rapidas.
A Comissaria Mariya Gabriel demonstrou grande lideranca
e empenho na igualdade de género ao langar o Grupo de
Alto Nivel para a Igualdade de Género no Desporto, tendo
nomeado os seus 15 membros em dezembro de 2020. Os
trabalhos comecaram em fevereiro de 2021 e foram conclui-
dos em dezembro de 2021. Os peritos, mulheres e homens,
provém de uma grande variedade de Estados-Membros, tém
diferentes percursos (antigos atletas, académicos, politi-
cos, alguns vém de organizacdes desportivas, federacdes
internacionais, comités olimpicos, movimentos femininos,
universidades) e revelam uma grande dedicacdo a causa da
igualdade de género no desporto. Encontrdmo-nos em linha,
por causa da COVID-19, com peritos, cientistas ou profissio-
nais, que foram convidados a vir e a partilhar progressos na

investigacdo e nas boas praticas. Cada uma destas reuniées
foi sequida de sessdes de trabalho para ampliar os tdpicos
e formular recomendacdes.

Estou extremamente orgulhosa por vos apresentar o
relatorio do Grupo de Alto Nivel, o grande trabalho de equipa
levado a cabo pelos nossos dois relatores, Nicolas Delorme
e Kolé Gjeloshaj, e pelos nossos outros membros: Claudia
Bokel, Marisol Casado, Sanda Corak, Sarah Gregorius,
Marijke Fleuren Van Walsem, Terhi Heinila, Sarah Keane,
Dominique Monami, Christa Prets, Sarah Townsend, Tine
Vertommen, Bogdan Wenta e eu prépria. Deixo um grande
agradecimento a todos os peritos, a Comissao Europeia, aos
conselheiros, e aos muitos oradores e organizacdes pelo seu
apoio e contributo.

Precisamos do apoio de amantes do desporto, atle-
tas, treinadores, lideres e decisores politicos para criar a
«lgualdade de Género nas Equipas», fomentando uma maior
igualdade no desporto para mulheres e raparigas. Pedimos
a ajuda de todos, aplicando estas recomendaces nas suas
organizacées. Apenas engquanto equipa, inspirados pelas
recomendacdes e pelas acdes propostas no relatério, poder-
emos vencer e fazer com que a nossa Unido seja fiel ao seu
valor de igualdade de género. Junte-se a nossa equipa!



A igualdade de género é um principio fundamental da
Unido Europeia (UE). Consagrado nos Tratados, é algo que a UE
tenta alcancar de forma ativa, mais recentemente através da
sua Estratégia para a Igualdade de Género 2021-2025. Esta
estratégia visa dar as mulheres, aos homens, as raparigas
e aos rapazes, em toda a sua diversidade, a liberdade
de seguirem o percurso de vida que tiverem escolhido e
tenham igualdade de oportunidades para poderem prosperar,
participar e liderar na sociedade europeia.

Fazendo uma retrospetiva aos passos que ja foram
dados, a «lgualdade de Género no Desporto — Proposta
de acOes estratégicas 2014-2020» conduziu certamente
a realizacdes, contudo o ritmo das reformas tem de ser
acelerado. Em primeiro lugar, o principio da igualdade de
género estd agora subjacente a todas as acdes financiadas
ao abrigo do programa Erasmus+ Sport, e 0s projetos de
apoio ao desporto feminino sdo ativamente encorajados.
Em segundo lugar, a sensibilizacdo estd no cerne da acdo
da UE neste dominio, nomeadamente através de estudos ou
debates, como no @mbito do Grupo de Peritos da Comissé&o
sobre Boa Governacdo. Por ultimo, iniciativas como os
Prémios Europeus de Desporto #Belnclusive, que tém lugar
anualmente, reconhecem as organizacdes que utilizam
o desporto para aumentar a inclusdo social, incluindo a
igualdade de género.

Em 2020, a Comissaria Gabriel anunciou a criacdo de
um grupo de peritos com o objetivo de debater o caminho
a sequir e de propor a Comissdo Europeia, aos Estados-
Membros da UE e as organizacdes desportivas futuras acées
em matéria de igualdade de género no desporto. O trabalho
dos peritos levara a implementacdo de acGes concretas
a nivel local, nacional e europeu.

Este relatorio é o resultado dos trabalhos do Grupo de Alto
Nivel (GAN) da Comisséo Europeia sobre a Igualdade de Género
no Desporto. Os 15 membros do GAN foram nomeados em
dezembro de 2020. Os trabalhos comecaram em fevereiro de
2021 e foram concluidos em dezembro de 2021. As reuniées
centraram-se em seis areas de compromisso identificadas
pelos peritos. Cientistas e profissionais partilharam os
resultados das suas investigaces e boas praticas. Cada
reunido foi sequida de sessdes de trabalho para resumo das
apresentacdes e formulacdo de recomendacées



Este relatorio esta dividido em duas partes, seguidas
de uma bibliografia e anexos que incluem um catalogo
de projetos ilustrativos. A primeira parte é dedicada a
topicos aplicaveis a todos os temas principais. A segunda
parte analisa as areas tematicas-chave que se subdividem
em mais trés partes: apresentacdo da situacdo atual do
ponto de vista cientifico e de modelos postos em pratica
por organizacées intergovernamentais; recomendacdes;
e propostas de acdo para as partes interessadas,
nomeadamente a Comissao Europeia, os Estados-Membros
da UE, as federacGes desportivas e as organizacdes que
regem o desporto de base.

Tendo em conta a importancia do desporto para a
sociedade e para o bem-estar fisico e psicoldgico individual,
os membros do GAN pretendem que o desporto seja
integrado nas politicas publicas em matéria de igualdade
de género, em especial porque as politicas relacionadas com
o desporto e a atividade fisica devem integrar a igualdade
de género de forma sistematica. Este relatério tem em conta
o relatorio «Igualdade de género no desporto — Proposta de
acOes estratégicas 2014-2020» e o Plano de Trabalho da UE
para o Desporto 2021-2024, ao mesmo tempo que adota a
abordagem dupla da Estratégia para a Igualdade de Género,
combinando acées para alcancar a igualdade de género com
uma integracdo mais forte de uma perspetiva de género em
todas as politicas e iniciativas® da UE, e o Plano de Acdo da
UE em matéria de Igualdade de Género e o Empoderamento
das Mulheres na Acdo Externa 2021-20252.

Este relatdrio destina-se a ser um documento conciso
que reflita o objetivo dos membros do GAN de implementar
e desenvolver medidas para uma utilizacdo generalizada, a
fim de ter um impacto a longo prazo. Os membros veem a
necessidade de se acelerar a implementacdo com base em
planos de acdo claramente definidos e orcamentados. Na
década de 2010, todas as partes interessadas participaram
no estudo da posicdo das mulheres no desporto e no
desenvolvimento de ferramentas técnicas (orcamentacgdo
sensivel ao género, etc.). Continua a ser vital que, no ambito
das suas competéncias, as partes interessadas apliquem
acdes a longo prazo o mais ampla e rapidamente possivel.
Todas as acbes devem integrar a politica relativa a igualdade
de género no desporto como critério de boa governacao, e
quaisquer ofertas de apoio devem ser condicionadas por
este fator. Conscientes de que as iniciativas das partes
interessadas neste dominio se multiplicaram, os membros
do GAN sublinham a necessidade de avaliacdo e recolha de
dados para se medir os impactos, permitindo assim alcancar
objetivos quantitativos e qualitativos relacionados com a
integracdo das mulheres no desporto.

1 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_20_357
2 https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/join-
2020-17-final_en.pdf

0Os membros do GAN centraram-se na adocdo de
medidas praticas a nivel local. Embora as autoridades
publicas e as federacdes desportivas tenham empreendido
muitas iniciativas ao mais alto nivel, nomeadamente a
nivel internacional, deve ser dada atencdo a divulgacdo,
sensibilizacdo, acompanhamento, avaliacdo e apoio ao nivel
das bases. Os membros constataram que ha varios anos
se encontra disponivel um grande numero de relatérios
e recomendacdes relevantes, demonstrando que a
sensibilizacdo para esta questdo era ja generalizada no
inicio da década de 2010. Estes recursos continuam a ser
relevantes atualmente. Assim, os membros favoreceram
uma abordagem prdtica apoiada por ferramentas e
competéncias adequadas (os temas transversais), bem
como uma ampla divulgacdo de informacgdes para serem
usadas por todos os grupos envolvidos, garantindo desta
forma que este relatério seja relevante para todos.

A multiplicidade de iniciativas, estudos e publicacdes
sobre a igualdade de género no desporto, bem como o
numero de intervenientes envolvidos, permite identificar
praticas comuns para cada tema e maximizar a eficiéncia.
Os oito topicos transversais selecionados surgiram repeti-
damente durante o trabalho sobre os temas principais. Uma
vez que sdo relevantes para as seis areas tematicas-chave
de compromisso, decidimos destaca-los por duas razées
principais: sao essenciais para o desenvolvimento e imple-
mentacdo de acdes no ambito das dreas tematicas chave; e
isso permite que os membros se concentrem em contributos
novos, particularmente cientificos, e mais especificos.
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POR MAIS IGUALDADE DE GENERO NO DESPORTO

A escolha de temas transversais permite refletir sobre
novos desenvolvimentos e necessidades identificados
na implementacdo de politicas de igualdade de género,
resultando na inclusdo de tdpicos como «Homens como
aliados», «Interseccionalidade» e a necessidade de
«Coordenadores para a igualdade de género».

Os temas transversais sdo:
¢ Integracdo da perspetiva do género
¢ Interseccionalidade

e Orcamentacdo/financiamento sensivel ao género

¢ Acompanhamento das politicas e
avaliacdo e investigacdo

e Educacao
e Comunicacao

e Coordenadores para a igualdade de género

¢ Homens como aliados

As seis areas tematicas-chave de
compromisso sdo as que sdao mais relevantes
para as autoridades publicas e para as
federacGes desportivas, em particular:

e Participacdo

¢ Treinadores e arbitragem

e Lideranca

* Aspetos sociais e econémicos do desporto

e Cobertura dos 6rgdos de comunicacao social

¢ Violéncia baseada no género

Ao longo dos ultimos 10 anos, tém vindo a ser disponibi-
lizados muitos documentos sobre o papel, a participacdo e o
impacto das mulheres no desporto. Estes documentos tém
o potencial de contribuir para uma integracdo mais eficaz
e mais rapida das mulheres no terreno. Verifica-se uma
tendéncia no sentido do empoderamento das mulheres, um
maior papel na gestdo, maior visibilidade, melhor protecéo
num ambiente saudavel e seguro, reducdo da discriminacdo
e do preconceito e participacdo mais regular e supervisionada
no desporto. As abordagens sdo avaliadas tanto em termos
de boa gest&o e governanca, como em termos de impactos
na saude publica e no bem-estar fisico e psicoldgico.

0 desafio consiste em orientar os jovens, em particular,
no sentido de um caminho de aprendizagem e de
empoderamento de uma forma estruturada e em grande
escala. Os objetivos a longo prazo consistem em aumentar
o numero de mulheres que participam no desporto e de
pessoas capazes de investir em todos os aspetos do desporto,
desde o mais politico ao mais técnico. As autoridades
publicas devem impor a integracdo de uma abordagem
em matéria de igualdade de género como condicdo para
0 seu apoio. Os mecanismos de acompanhamento e apoio
devem ser implementados mediante a participacdo de
todos os intervenientes, e as funcdes de gestdo (orcamento,
recursos humanos, trabalho em rede, comunicacéo, etc.)
devem estar organizadas com vista a garantir a realizacéo
dos objetivos definidos pelas autoridades publicas e outras
partes interessadas. Devem ser envidados maiores esforcos
para comunicar com as jovens, a fim de lhes permitir
compreender melhor que, através do desporto, as mulheres
podem ganhar influéncia e experiéncia, além de construir
autoconfianca.

0O objetivo é garantir que, quer a nivel local quer a nivel
internacional, as organizacdes integrem uma abordagem de
igualdade de género nas suas operacoes, e que todos na
organizagdo apliquem as politicas relevantes. Devera ser
envidado um esforco especial para assegurar uma ampla
divulgacdo da documentacao de referéncia.

Os esforcos devem centrar-se na formacdo para
complementar a atividade fisica desde a infancia, com
um esforco especial para desenvolver oportunidades
nas escolas, onde a frequéncia obrigatéria permite que a
informacdo circule mais facilmente, e onde as atividades
extracurriculares estruturadas possam ser desenvolvidas
em parceria com clubes geridos por pessoal qualificado e
experiente.

Nos préximos anos, devem ser alcancados os objetivos
definidos na década anterior, e devem ser implementados
mecanismos de acompanhamento e apoio em todos os niveis
do desporto. Devera ser uma década de implementacdo
com intervenientes de base e investimento na educacdo,
com vista a mudar mentalidades e praticas, comecando
na aprendizagem do desporto na escola ou nos clubes.
Devera haver ainda um acesso crescente a posicdes de
responsabilidade, passando de uma presenca simbdlica
para posicoes de lideranca real. As medidas sé podem ser
eficazes, simplificando os projetos através da avaliagdo por
especialistas e através da cooperacdo com a comunidade
cientifica para estabelecer uma ampla recolha e analise de
dados. Isto permitira tomar medidas transversais adequadas
para as diferentes formas de participacdo e grupos-alvo, a
medida que fica disponivel mais conhecimento das tendéncias
mais recentes.



Criterios e recomendacoes
transversais

—_— -

Ao considerar as seis areas tematicas-chave, é impor- (( Este relatdrio procura
tante ter em mente as oito recomendacdes transversais. dar vida, através de acbes

Efn'cada area tematica, alg~um§s recomenda_gﬁes ou «estra- especiﬁcas para todos, dforma
tégias para o futuro» estdo diretamente ligadas a estas .
- . como podemos ter um impacto
recomendagoes transversais. . ,
real na igualdade de género no
_ desporto. Um elemento-chave
1. Integracdo da perspetiva do género é o reconhecimento de que as
regras e estruturas tradicionais
do desporto foram criadas

As principais partes interessadas (especialmente as
organizacdes desportivas) devem implementar uma abor-

dagem de integraco da perspetiva do género para que se principalmente para os homens
alcance um impacto global, integrado, estruturado e dura- e de que devemos integrar
douro. Uma vez que os textos a nivel europeu recomendam a igualdade de género em todas as

a integracdo da perspetiva do género nas atividades rela-
cionadas com o desporto®, as organizacées desportivas
(especialmente a nivel nacional e local) devem ser mais
coerentes na adocdo de uma abordagem desta natureza.

politicas e estratégias desportivas.»

A integracdo da perspetiva do género é definida pelo
Instituto Europeu para a Igualdade de Género (EIGE) como
I peuparaa g , ( . ) Sarah Keane
implicando «a integracao de uma perspetiva de género na T ey
da Swim Ireland
e primeira mulher
3 Conclusdes do Conselho, de 18 de novembro de 2010, sobre presidente da
o papel do desporto como fonte e motor de uma inclusdo Federacéo Olimpica

social ativa, https:/feur-lex.europa.eu/legal-content/PT/ da Irlanda
TXT/?uri=CELEX%3A52010XG1203%2804%?29;

Resolucdo do Parlamento Europeu, de 2 de fevereiro de 2012, sobre
a dimensdo europeia do desporto (2011/2087(INI)), https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=celex%3A520121P0025;

Conclusdes do Conselho, de 21 de maio de 2014, sobre a igualdade
entre homens e mulheres no desporto, https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614(09)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A52010XG1203%2804%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A52010XG1203%2804%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=celex%3A52012IP0025
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=celex%3A52012IP0025
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX

POR MAIS IGUALDADE DE GENERO NO DESPORTO

preparacdo, concecdo, implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas, medidas regulamentares e programas
de despesas, com vista a promover a igualdade entre homens
e mulheres e combater a discriminacdos.

A integracdo da perspetiva do género no desporto
pode implicar uma abordagem de trés vertentes*:

e 0 género como tema transversal e a integracdo do
género na analise, implementacdo, acompanhamento
e avaliacdo de todos os projetos/programas;

e programas e iniciativas/orcamentos especificos do
género que abordam questdes especificas de género;

e consciencializacdo das organizacdes para
as questdes de género em procedimentos,
competéncias do pessoal, orcamentos, parcerias,
cultura organizacional e politica de igualdade de
oportunidades.

A igualdade de género so6 pode ser alcancada se houver
uma abordagem de género em todas as atividades, poli-
ticas e estruturas relacionadas com o desporto. As autori-
dades publicas e as organizacdes desportivas devem incluir
0 conceito de integracdo da perspetiva do género nos seus
textos de referéncia.

2. Interseccionalidade

Embora este plano de acdo se concentre especificamente
na igualdade de género, é essencial que haja também uma
abordagem interseccional da igualdade. A interseccionalidade
e uma lente que examina como os sistemas de interligacao
de poder afetam as experiéncias dos individuos e produzem
desigualdades®. Propde que multiplos padrdes de desigualdade
baseados na identidade, como o sexismo, o racismo ou a homo-
fobia, sdo mutuamente constituidos®. Devido a sobreposicdo
destas desigualdades, os individuos vivenciam-nas em inter-
seccdes variaveis — sexo/género, raca/etnia, orientacao sexual,
estatuto socioecondmico, etc.”.

4 Charlie Sever: Gender and Sport: Mainstreaming Gender in Sports
Projects [Género e o desporto: integracdo da perspetiva do género
em projetos desportivos], ed. Agéncia Suica para o Desenvolvimento
e a Cooperacdo (SDC), 2005, https://www.sportanddev.org/sites/
default/files/downloads/9__gender_and_sport__mainstream_gender_
in_sports_projects.pdf

5 Collins, P. H. (2015). «Intersectionality’s definitional dilemmas.»
[Dilemas na definicdo da interseccionalidade] Annual review of
sociology [Relatdrio anual de sociologial, 41, 1-20.

6 Collins, P. H. (1993). «Toward a new vision: Race, class, and gender
as categories of analysis and connection.» [Por uma nova viséo:
raca, classe e género como categorias de analise e ligacdo]

Race, Sex & Class [Raga, sexo e classe], 25-45.

7 Lim, H, Jung, E, Jodoin, K,, Du, X,, Airton, L. e Lee, E. Y. (2021).
«Operationalization of intersectionality in physical activity and
sport research: A systematic scoping review.» [Operacionalizacdo da
interseccionalidade na atividade fisica e investigacdo desportiva:
uma andlise sistematica de enquadramento] SSM-population health
[SSM-Salide publical, 100808.

Conseqguentemente, a adocdo de uma abordagem inter-
seccional vai ajudar-nos a entender por que razao as taxas
de participacao desportiva entre os grupos alvo de multiplas
marginalizacbes ainda sao muito baixas em comparacao com
as dos grupos da corrente dominante. O mesmo se aplica a
todas as outras areas abrangidas por este relatério (ou seja,
treinadores e arbitragem, lideranca, igualdade social, cober-
tura dos 6rgdos de comunicacdo social e violéncia baseada no
género). A cor de pele branca, a masculinidade e a heteronor-
matividade continuam a ser predominantes nas organizacdes
desportivas, e a experiéncia de desigualdade entre as mulheres
negras ou LGBTQI+ sera mais bem entendida através de uma
abordagem interseccional, em vez de ser visualizada através de
uma lente de identidade Uinica. Por esse motivo, recomenda-se
a inclusdo de uma abordagem interseccional nas politicas de
igualdade de género (isto é, tendo também em conta a raca, a
etnia, a orientacdo sexual, etc.).

(( Considero verdadeiramente
importante o forte empenho dos lideres
desportivos de alto nivel em matéria

de igualdade de género — em todos os
aspetos, a todos os niveis. Isto requer, é
claro, uma mudanca, quer na lideranca,
quer nas estruturas. As organizacées
desportivas devem ter a coragem e

a vontade de envidar esforcos continuos
no sentido da igualdade de género e da
diversidade, de apoiar a igualdade de
acesso das mulheres na tomada de
decisées e na atividade de treinador,
bem como de combater o assédio
sexual e a violéncia no desporto. O papel
dos drgdos de comunicacéo social é
crucial, e ultimamente tem havido muito
progresso neste dominio.»

Terhi Heinila
Secretaria-Geral,
Conselho Nacional

das Mulheres
na Finlandia




3. Orcamentacao/financiamento
sensivel ao géenero

A experiéncia sugere que a sustentabilidade e o desen-
volvimento adequado de qualquer politica dependem de
financiamento adequado, orcamentacdo e capacidade para
mobilizar recursos. Garantir uma orcamentacdo que impul-
sione o crescimento, o desenvolvimento e a sustentabilidade
de um projeto, influenciando as principais operacdes estra-
tégicas, deve ser um objetivo requlamentar central de todas
as partes interessadas. Dado o numero e a diversidade das
partes interessadas e a necessidade de um maior investi-
mento para ultrapassar o atual subfinanciamento crénico
do desporto feminino (com até 70 % dos recursos dispo-
niveis atualmente gastos em rapazes e homens?®), é crucial
conceber, planear, aprovar, executar, acompanhar, analisar
e auditar orcamentos de uma forma sensivel ao género®.

Como o Parlamento Europeu salientou a falta de
progressos na orcamentacdo em matéria de género entre
2015 e 2017, é necessario que tanto as autoridades publicas
como as organizacdes desportivas dediquem orcamentos a
igualdade de género no desporto, independentemente do
nimero de mulheres que participem. E igualmente essen-
cial garantir que o desporto seja incluido em programas de
investimento ao abrigo de politicas estabelecidas em matéria
de igualdade de género (por exemplo, o Plano de Acédo da
UE em matéria de Igualdade de Género e o Empoderamento
das Mulheres na Acdo Externa 2021-2025, ou o Quadro para
a lgualdade de Género da OCDE) e tornar obrigatdria a sua
inclusdo em futuras politicas. A utilizacdo das ferramentas
de orcamentacdo sensivel ao género do EIGE, disponivel em
todas as linguas da UE*°, podera ajudar a atingir este objetivo.

Todas as organizacdes desportivas (e as respetivas
partes interessadas) devem dedicar parte do seu orcamento
operacional ao desenvolvimento e implementacdo de poli-
ticas e acdes em matéria de igualdade de género. A pres-
tacdo sustentavel de financiamento publico é fundamental
para o desenvolvimento (e viabilidade a longo prazo) de
tais politicas.

A atribuicdo de uma parte significativa de quaisquer
fundos publicos deve depender da implementacdo de acdes
concretas. Com base numa avaliacdo inicial de custos, numa
avaliacdo de custo-beneficio, num juizo politico e na defi-
nicdo de prioridades dos projetos, é possivel tomar uma
decisdo inicial relativamente a acessibilidade dos custos.
Recomenda-se que as autoridades publicas promovam a
implementacdo do programa de orcamentacédo sensivel ao
género da OCDE.

8 https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
9 https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
10 https://eige.europa.eu/publications/gender-budgeting-step-step-toolkit

Precisamos de uma equipa vencedora
para melhorarmos a igualdade no desporto
para as mulheres e raparigas, para o bem-
estar e a sequranca de todos os cidadédos
da UE. Vamos jogar juntos no mesmo
estadio, desde o nivel das politicas até
ao nivel das bases, desde o Comissariado
até aos voluntdrios no terreno. Apenas
enquanto equipa, inspirada pelas
recomendacées e pelas acbes propostas
do GAN, poderemos vencer e fazer com
qgue a nossa Unido seja fiel ao seu valor
de igualdade de género. Junte-se
a nossa equipal»

4. Acompanhamento das politicas,
avaliacdo e investigacao

0 acompanhamento e a avaliacdo das politicas de
igualdade de género, bem como a investigacdo cientifica,
devem ser integrados em todas as acdes. As politicas devem
ser ainda mais aprofundadas para permitir o ajustamento
das acdes que contribuam para uma mudanca progressiva
de longo prazo. As politicas devem ser constantemente
ajustadas para responderem a alteragdes nas situacdes
locais e nos ambientes especificos. Quando sdo planeadas
acdes, os diferentes niveis das organizacées devem indicar,
de forma clara, os métodos de acompanhamento, avaliacdo
e recolha de dados a utilizar.

0 acompanhamento é um elemento obrigatério de
cada vez mais politicas publicas. A ONU Mulheres define
este conceito da seguinte forma: «<0 acompanhamento é
0 processo sistematico de recolha, analise e utilizacdo de


https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
https://www.oecd.org/gov/budgeting/gender-budgeting.htm
https://eige.europa.eu/publications/gender-budgeting-step-step- toolkit
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informacdo com vista a seguir o progresso de um programa
no sentido de atingir os seus objetivos e orientar as deci-
sdes de gestdo... 0 acompanhamento é realizado apds o
inicio de um programa, e continua ao longo do periodo de
implementacdo do programa. O acompanhamento é por
vezes referido como processo, desempenho ou avaliacdo
formativa. A avaliacdo inclui feedback, avaliacdo da apren-
dizagem, niveis de transferéncia e resultados.»

A fim de apoiar sistemas robustos de
acompanhamento e avaliacdo das politicas,
a OCDE centra-se em trés pilares:

e criacdo de um quadro institucional através
da adocdo de medidas juridicas, politicas e
organizacionais adequadas com vista a apoiar
o desempenho das politicas publicas;

e promocdo da utilizacdo de provas e
acompanhamento e avaliacdo das politicas,
investindo em competéncias do setor publico
e em processos de elaboracdo de politicas, e
apoiando o compromisso das partes interessadas;

e promocdo da qualidade do acompanhamento e da
avaliacao das politicas, por exemplo através do
desenvolvimento de orientacdes, do investimento
na criacao de capacidades e de mecanismos de
controlo e revisdo ex post.

A recolha de dados é parte integrante dessas abor-
dagens. Os investigadores devem estar envolvidos para
permitir a recolha e andlise regulares dos dados, a fim
de ajustar as acdes. A recolha de dados e a afetacdo dos
recursos financeiros devem ser sistematicas, permanentes
e obrigatdrias. Todas as partes interessadas devem criar
os ambientes e processos legais e técnicos para permitir o
acesso a dados e a plataformas e ferramentas de suporte.

Os dados abertos em linha sdo cruciais
para o acompanhamento/a avaliacdo
continua, bem como para esti-
mular a investigacdo cientifica

em matéria de igualdade de

Kolé Gjeloshaj

Secretario-Geral Adjunto

da ISF

género. A colaboragdo com estabelecimentos de ensino,
como universidades, € também altamente recomendada.

Por ultimo, a implementacdo e eficiéncia destas reco-
mendacdes e acdes devem ser acompanhadas e avaliadas.
Para isso, sugere-se a criacdo de um grupo permanente de
alto nivel sobre a igualdade de género no desporto.

5. Educacao

A formacdo educativa e os instrumentos de apoio a
informacdo devem fazer parte integrante de cada fase da
implementacdo dos planos de acdo, estratégias e medidas
em matéria de igualdade de género resultantes das reco-
mendacdes. Sdo essenciais para fornecer informacdes sobre
as ultimas descobertas cientificas, aprender novas praticas
e explicar o raciocinio subjacente as politicas, e devem
dirigir-se a todas as partes interessadas estratégicas,
juntamente com a metodologia e o formato apropriados.
A sua principal funcdo consiste em apoiar a implemen-
tacdo, aumentando o conhecimento sobre a importancia
e o impacto das politicas de igualdade de género, a fim de
garantir que os principais intervenientes se apropriem dos
planos de igualdade de género.

Para tal, as partes interessadas devem criar plata-
formas de intercambio que as ajudem a transmitir a
mesma mensagem e a implementar as medidas da forma
mais adequada. Deverd implementar-se uma variedade de
plataformas, métodos e programas educativos para ir ao
encontro destas necessidades.

Um projeto educativo é uma ferramenta estratégica
para definir prioridades e resultados esperados e divulga-
-los junto dos grupos-alvo. Desta forma, faz parte de uma
abordagem que promove a coeréncia e as sinergias entre
todos os niveis do sistema, tendo em conta que qualquer
mudanca requer tempo e recursos, podendo encontrar relu-
tancia. As agdes mais comuns sdo geralmente a formacao
em matéria de género (geral ou adaptada) e as atividades
de sensibilizac&o.

(( Para a maioria das criancas, o desporto comeca com o

desporto escolar. Por isso, é fundamental para a ISF, na medida

em que promove a educacdo através do desporto, garantir que a
igualdade de género seja bem integrada e compreendida em todas

as atividades desportivas desde os primeiros anos da infancia

e em cada etapa do desenvolvimento na juventude. O relatdrio do Grupo
de Alto Nivel da Comissdo Europeia é um instrumento
de apoio muito importante para a juventude, uma

vez que envolve todas as partes interessadas
principais, abrangendo todos os Gngulos para
alcancar a igualdade de género no desporto.»



6. Comunicacao

A comunicacdo é parte integrante da Estratégia para a
Igualdade de Género, e deve desempenhar um papel impor-
tante na promocdo deste relatdrio e na implementacdo das
suas recomendacdes pelas partes interessadas. Consequen-
temente, os membros do GAN sublinham a necessidade de
se implementar um plano de comunicacé&o a longo prazo.

Todas as partes interessadas devem apropriar-se deste
relatdrio, de modo a contribuir para uma implementacdo
estruturada de acSes concretas. E necessario reforcar e
estruturar a cooperacdo entre as partes interessadas, a fim
de desenvolver os seus instrumentos, capacidades, politicas
e acoes, facilitando simultaneamente o didlogo e o inter-
cambio de experiéncias.

Uma estratégia inicial envolveria fornecer as partes inte-
ressadas informac6es abrangentes, uma vez que qualquer
mudanca requer uma compreensdo real da sua natureza e
dos seus meios de implementacao. O relatério deve, portanto,
ser um documento de referéncia para as politicas publicas.
Destina-se a alimentar os planos de acdo das organizacdes
desportivas e a ser objeto de uma analise critica por parte
da comunidade cientifica.

As recomendacdes sao:

e divulgar o relatério as partes interessadas
e torna-lo amplamente disponivel enquanto
documento de referéncia, quer a nivel internacional,
quer a nivel local;

e assegurar os meios financeiros, humanos e técnicos
para apoiar planos de comunicacdo coerentes,
inovadores e de longo prazo, além de acGes
relacionadas destinadas a promover o relatério;

e comunicar sobre a utilizacdo do relatdrio;

e remeter para o relatdrio no que respeita as
acdes empreendidas no ambito das estratégias
para a igualdade de género das partes
interessadas;

e organizar eventos para apresentar e discutir
o relatorio;

¢ integrar o relatdrio nas politicas publicas;

¢ traduzir o relatério para todas as linguas oficiais

da UE.

7. Coordenadores para a igualdade
de género (CIG)

Recomenda-se vivamente a nomeacdo de CIG por todas
as organizacles desportivas (desde federacdes interna-
cionais até aos niveis das bases) e autoridades publicas
envolvidas no desporto, contratando alguém ou formando
um membro existente da organizacdo.

O objetivo é garantir que as estratégias/planos de
acdo para a igualdade de género sejam implementados
e acompanhados da forma mais eficiente e organizada
pelas pessoas com o conhecimento necessario (isto é, uma
compreensdo tedrica e pratica das abordagens de igualdade
de género, de interseccionalidade e de desenvolvimento
comunitario).

Este papel envolve o desenvolvimento, a execucdo e a
avaliacdo de uma série de iniciativas destinadas a promover
a igualdade de género e a prevenir a violéncia baseada
no género. Os CIG desempenhardo um papel fundamental
na prestacdo de aconselhamento técnico, coordenacéo e
implementacdo de atividades (formagdo e sensibilizacdo em
matéria de género) e na aplicagdo de regras, procedimentos
e integracéo da perspetiva do género nos programas.
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As tarefas dos CIG incluem, mas nao se limitam a:

e prestar apoio no desenvolvimento e na gestdo de
iniciativas em matéria de género para todos os
componentes do programa, bem como dar apoio
técnico e formacao em abordagens em matéria
de género a varias partes interessadas;

e assegurar a integracdo do género nos quadros de
gestdo, reforcando e apoiando as estratégias para
a igualdade de género, e reforcando a capacidade
de igualdade de género entre os membros
da organizacdo;

e assegurar que todos os programas sejam sensiveis
ao género;

e formular mensagens-chave em matéria de género
obtidas a partir de experiéncias no terreno,
avaliacGes, investigacdo e implementacdo
de projetos;

e contribuir para a formulacdo, desenvolvimento
e implementacdo de objetivos e iniciativas
de projetos a curto e longo prazo;

e explorar oportunidades para integrar consideracées
sobre a igualdade de género noutras areas
operacionais.

8. Homens como aliados

Historicamente, as organiza¢des desportivas tém sido
dominadas pelos homens. Continua a existir uma importante
lacuna relativamente ao nimero de mulheres e homens
em posicées de poder no desporto!!. Assim, os homens
que ocupam as posicdes de tomada de decisdo sdo muitas
vezes vistos como obstaculos, pois tendem a refletir a hege-

11 Burton (2015)

(( Tive muito apoio tanto de atletas
masculinos como femininos, bem como
de drbitros desportivos, para me tornar

a primeira mulher eleita Presidente da

Comissdo de Atletas do COI. Esta posicdo
deu-me a oportunidade de apoiar,
empoderar e aconselhar muitas atletas
femininas em posicées de lideranca. Apenas
através do trabalho conjunto poderemos
alcancar a igualdade de género e preparar

0 caminho para uma lideranca equilibrada
em termos de género a todos os niveis.»

monia masculina?. No entanto, existem evidéncias claras
na literatura cientifica do impacto positivo dos homens que
atuam como aliados das mulheres no desporto!®. Assim,
podemos passar de um enquadramento negativo para um
enquadramento positivo, em que os homens sdo vistos como
parte da solucdo. Na verdade, a existéncia de uma alianca
assenta na premissa de que os individuos que fazem parte
de um grupo social dominante podem se aliar a um grupo
social marginalizado para combater a opressdo sistémica,
passando assim para um sistema onde o poder é partilhado
de forma equitativa'.

A alianca em matéria de género reconhece que os
homens detém a maioria das posicées de tomada de deci-
soes, e pretende alavancar o acesso que tém para criar
mudancas no desporto. Isso pode ser feito apoiando as
mulheres e dando-lhes acesso (e oportunidades) aos circulos
de onde elas séo geralmente excluidas®. Os lideres mascu-
linos tém acesso a discussdes estratégicas que criam e
moldam politicas, dando-lhes a oportunidade de apoiarem
uma mudanca organizacional radical no desporto'®. Ao
fazé-lo, os homens podem reunir aliados adicionais, o que
é crucial, ja que um aliado individual sozinho ndo tem a
capacidade para resolver o problema!’. Consequentemente,
os aliados masculinos desempenham um papel importante
na construcdo de uma coligacdo para uma reforma capaz
de criar mudanca?®.

Por conseguinte, é crucial empoderar os homens
enquanto promotores da igualdade de género em todas as
areas abrangidas pelo presente relatério.

12 Burton (2019)

13 Heffernan (2018)

14 Patel (2011)

15 Heffernan (2018)

16 Ely e Meyerson (2000)

17 Bishop (2002); Reason et al. (2005)
18 Heffernan (2018)

Claudia Bokel

Atelta olimpica

e antiga membro da
Comissao Executiva
do COI




Enquadramento

Tal como se destaca nos principais documentos de
referéncia®, a atividade fisica regular e moderada traz
varios beneficios sociais, psicoldgicos e de saude, enquanto
o sedentarismo é um fator de risco no desenvolvimento
de muitas doencas cronicas. A pandemia de COVID-19
aumentou significativamente a prevaléncia de estilos de vida
sedentarios, especialmente entre raparigas e mulheres®°.

De acordo com o Eurobarémetro sobre o desporto e
a atividade fisica?!, na Europa, as mulheres (36 %) tém
menos probabilidade do que os homens (44 %) de parti-
cipar regularmente em atividades desportivas. Da mesma
forma, 40 % dos homens nunca praticam qualquer atividade
fisica, em comparacdo com 52 % das mulheres. Mesmo que
existam diferencas significativas entre os Estados-Mem-
bros, a participacdo das mulheres no desporto é sempre
inferior a dos homens. A frequéncia da participacdo das
mulheres no desporto também diminui com a idade: 33 %

19 As Orienta¢des da UE para a Promocao da Atividade Fisica;
a Estratégia 2016-2025 da OMS para a Promocdo da Atividade
Fisica na Regido Europeia; e as Orientacdes da OMS sobre Atividade
Fisica e Comportamento Sedentdrio

20 Garcia-Tascon et al. (2020).

21 https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?lo-%20
cale=en&locale=pt

das mulheres na faixa etaria dos 15-24 anos ndo praticam
atividade fisica. Isto aumenta para 42 % na faixa etdria dos
25-39 anos, para 50 % na faixa etdria dos 40-54 anos e
para 64 % na faixa etaria acima dos 55 anos. No caso dos
homens, a taxa de inatividade fisica é de 15 % na faixa
etdria dos 15-24 anos, 28 % na faixa etaria dos 25-39 anos,
39 % na faixa etaria dos 40-54 anos e 58 % na faixa etaria
acima dos 55 anos. As mulheres também estdo menos
envolvidas em atividades de voluntariado relacionadas com
o desporto em comparacdo com os homens (4 % vs. 8 %)?2.

De acordo com a literatura cientifica recente?3, esta
disparidade de género é causada por barreiras praticas,
pessoais e socioculturais. As barreiras praticas incluem
falta de tempo, guarda de criancas e situacdo financeira,
preocupacdes de seguranca e acesso limitado as instala-
coes. As barreiras pessoais incluem imagem negativa do
corpo, falta de vestudrio/equipamento apropriado, falta

22 Eurobarémetro Especial 472: Desporto e Atividade Fisica (2018)

23 Abdelghaffar e Siham (2019); Andersen e Bakken (2019); Basterfield
et al. (2016); Downward et al. (2014); Eime et al. (2015); Grima et
al. (2017); Hickey et al. (2017); Hulteen et al. (2017); Jenkin et al.
(2017); O'Reilly et al. (2018); Portela-Pino et al. (2020); Somerset e
Hoare (2018); Spiteri et al. (2019); Storr et al. (no prelo)


https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?lo-%20cale=en&locale=pt
https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?lo-%20cale=en&locale=pt
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de autoconfianca/autoestima e influéncias parentais/fami-
liares. As barreiras socioculturais incluem uma percecao do
desporto como uma area dominada pelos homens, este-
redtipos de género, falta de modelos femininos, assédio e
abuso (vd. seccdo sobre violéncia relacionada com o género)
e atitudes e preconceitos relativamente a sexualidade, defi-
ciéncia e etnia. Devido a estas barreiras, é mais provavel
que a participacdo das mulheres no desporto ocorra fora
das organizacdes desportivas e dos clubes do que entre
os homens. Além disso, devido aos esteredtipos de género
acima referidos, as mulheres estdo sobrerrepresentadas em
alguns desportos (como a danca ou a ginastica) e sub-repre-
sentadas noutros (como o boxe ou o raguebi). Onde vemos
barreiras ao desporto devido a uma abordagem bindria de
género, temos também de reconhecer que as barreiras séo
ainda mais profundas para alguns. De acordo com o recente
inquérito OUTSPORT?4, 90 % dos inquiridos sentiam que a
homofobia/transfobia prevalecia no desporto devido a ques-
tdes que vao desde experiéncias pessoais negativas até ao
uso de linguagem homofobica/transfobica?>.

Sarah Townsend
Copresidente da EGLSF

(( A igualdade no desporto
significa oferecer a todos as mesmas
oportunidades no desporto, em todos
0s niveis — desde a participacéo

a gestdo. Conseguir isto significa
desafiarmo-nos, desafiar os nossos
clubes e as nossas insténcias
desportivas; significa mudar

a cultura desportiva e aprender

a abracar a diversidade.»

24 https://www.out-sport.eu/survey-2/
25 Eurobarémetro Especial 472: Desporto e Atividade Fisica (2018)

Recomendacbes

1. Integracdo da igualdade de género em todas
as politicas e estratégias desportivas
Ter em linha de conta a igualdade de género em
todas as politicas desportivas, da juventude, da
saude e da educacdo, bem como na afetacdo de
recursos e tomada de decisdes. A comecar pelas
escolas, criar mecanismos de apoio a pratica
desportiva por parte de raparigas e mulheres de
todas as idades, especialmente entre grupos mais
vulneraveis e menos ativos. Proporcionar, desde
os niveis das bases até aos niveis das elites,
oportunidades para as mulheres participarem no
desporto, a fim de garantir a convergéncia dos
objetivos e impactos da saude, do empoderamento,
da inclusao e da integracdo. Promover o equilibrio
trabalho/estudo - familia e a pratica desportiva.

2. Criar planos de acao para a igualdade de
género e afetar financiamento para promover
oportunidades de participacdo no desporto
para todas as raparigas e mulheres
Estes planos de acdo devem dirigir-se as
mulheres em toda a sua diversidade e meta
de participacdo no desporto por mulheres de
todas as idades. Devem também destacar as
oportunidades que o desporto proporciona
as raparigas e as mulheres em termos de
voluntariado, cidadania e lideranca comunitaria.

3. Garantir a igualdade de acesso aos recursos
(incluindo locais, equipamento e vestuario)
Eliminar barreiras e comportamentos
discriminatdrios contra raparigas e mulheres.
Assegurar a igualdade de acesso a todas
as raparigas e mulheres no que se refere
aos periodos de pratica e competicao, a
infraestrutura e a equipamento de qualidade.
Desenvolver espacos publicos desportivos
interiores e exteriores que sejam seguros.

4. Acompanhamento e avaliacdo dos
progressos/da implementacao
Incentivar a Comissao Europeia, os Estados-
Membros e as organizacdes desportivas
a acompanharem e avaliarem o atual estado,
os progressos e os obstaculos no que diz respeito
a igualdade de género. Desenvolver metodologias

harmonizadas de acompanhamento e avaliacdo.
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Estratégias para o futuro
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Comissao Europeia

Prosseguir a cooperacdo com o Conselho da Europa
e continuar a desenvolver e a implementar o projeto
ALL In.

Promover e apoiar a investigacdo sobre a igualdade
de género no desporto e criar oportunidades para
grupos minoritarios, tendo em conta a intersec-
cionalidade.

Incluir a integracdo da perspetiva do género no
Erasmus+ e noutros instrumentos de financiamento
da UE. Sublinhar a possibilidade de afetar fundos do
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional para
melhorar a igualdade de género nas instalacées
desportivas.

Medir, acompanhar, avaliar e partilhar o progresso
no sentido da igualdade de género no desporto.
Poderiam ser mobilizadas estruturas como o EIGE.

Promover o alcance a raparigas e mulheres através
das iniciativas Semana Europeia do Desporto
(EW0S) e HealthyLifestyle4All.

Criar ferramentas para as organizacées despor-
tivas celebrarem modelos inspiradores e exem-
plos de participacdo de raparigas e mulheres (por
exemplo, criar um prémio BeEqual ou uma cate-
goria especifica dos prémios Belnclusive EU Sport).

Estabelecer um didlogo com todas as partes inte-
ressadas para promover a igualdade de oportuni-
dades entre homens e mulheres no desporto.

Estados-Membros

Condicionar o financiamento publico das orga-
nizacées desportivas ao desenvolvimento e a
implementacdo de planos e acées estratégicos de

igualdade de género.

Criar politicas de igualdade de género no desporto
em cooperac¢do com as instancias desportivas.

Incentivar uma abordagem pratica baseada no
género para a avaliacdo pelos organismos publicos
de projetos e programas desportivos propostos.

Destacar a importancia e a afetacdo de recursos
para assegurar programas de educacdo fisica
de qualidade nas escolas e atividades extracur-
riculares no desporto escolar para raparigas de
todas as idades e em toda a sua diversidade, a fim
de evitar o abandono escolar nas atividades de
educacdo fisica e de desporto escolar.

Providenciar instalacfes e equipamentos seguros
para todas as raparigas e mulheres, especial-
mente em locais financiados com dinheiro publico
(incluindo escolas).

Exigir que os treinadores qualificados, arbitros
e lideres promovam a participacdo segura no
desporto para as mulheres.

Apoiar as convengdes internacionais sobre direitos
humanos e direitos das mulheres para promover
oportunidades desportivas e proibir a promulgacéo
de regulamentos e processos discriminatérios em
matéria de género.

Rever a legislacdo, implementar procedimentos e
fornecer incentivos e apoio financeiro para promover
as politicas de igualdade de género relacionadas
com o desporto, a educacao e a investigacao.

Organizacoes desportivas nacionais
e internacionais

Dar incentivos ao financiamento as organizacGes
membros para desenvolver e implementar planos
e acles de igualdade de género.

Criar politicas de igualdade de género no desporto
através da revisdo dos regulamentos, do apoio finan-
ceiro e de outros incentivos, além da implementagdo
de novos procedimentos.

Apoiar infraestruturas desportivas nacionais, regio-
nais e locais (incluindo nas escolas), disponibilizando
instalacGes e equipamentos seguros a todas as
raparigas e mulheres.

Prestar apoio financeiro, material e educativo a
treinadores, arbitros e lideres qualificados para
promover a participacdo segura das mulheres no
desporto.

Proporcionar igualdade de oportunidades a todas as
raparigas e mulheres para competirem no desporto a
todos os niveis (por exemplo, criando programas que
abordem o desequilibrio entre homens e mulheres).

Utilizar programas legados associados a grandes
eventos desportivos para aumentar as oportuni-
dades de participacdo de raparigas e mulheres no
desporto.

Entidades ao nivel das bases

Criar igualdade de género e politicas de protecdo
para raparigas e mulheres em toda a sua diversi-
dade.

Fornecer e garantir a disponibilidade de instalacdes
e equipamentos seguros para todas as raparigas e
mulheres.

Incluir medidas disciplinares e procedimentos rela-
tivos a violéncia/abuso/assédio com base no género
em cddigos de ética, e estabelecer servicos de apoio
para quem for afetado.

Nomear coordenadores para a igualdade de género.
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Enquadramento

De acordo com o Eurobarémetro sobre o desporto e a ativi-
dade fisica?®, os homens (30 %) tém mais probabilidade
do que as mulheres (23 %) de se tornarem treinadores.
Com base em numeros de sete Estados-Membros da UE,
o relatdrio EIGE de 2015 sobre a igualdade de género no
desporto concluiu que apenas 20 % a 30 % dos treinadores
desportivos na Europa sdao mulheres?’. Da mesma forma,
as mulheres representavam apenas 13 % de treinadores,

O trabalho comum com os peritos

do GAN demonstrou muito claramente

0s desfasamentos existentes em matéria
de igualdade de género no desporto,
tendo sido elaboradas recomendacées
adequadas para acbes destinadas

a alcancar uma cooperacéo equitativa
entre todos os intervenientes no desporto.
Eu espero, e desejo, que nos proximos anos,
este seja realmente o caso, na prdtica,
dos responsdveis pelo desporto

nos Estados-Membros da UE.»

26 https://data.europa.eu/data/datasets/s2164_88_4_472_eng?lo-%20
cale=en&locale=pt
27 https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-sport

e 30,5 % dos arbitros nos Jogos Olimpicos de Téquio 2020.
As mulheres estdo, portanto, claramente sub-represen-
tadas nas atividades de treinador e na arbitragem, especial-
mente ao nivel da elite. Além disso, as mulheres treinadoras
e arbitras estdo concentradas sobretudo em desportos com
elevados niveis de participacdo feminina, como danca ou
ginastica?®. Estdo também mais envolvidas a nivel local
e regional do que a nivel nacional e internacional?.

28 LaVoi (2017)
29 Norman (2021a)
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De acordo com a literatura cientifica recente®’, esta
disparidade de género é causada por questées que incluem
barreiras organizacionais, pessoais e socioculturais. As
barreiras organizacionais, sociais e culturais incluem a falta
de oportunidade para as mulheres exercerem a atividade
de treinadoras, a percecdo da atividade de treinador como
sendo dominada por homens e os esteredtipos de género
associados a fatores como a falta de exposicdo e de opor-
tunidades para a experiéncia internacional, a falta de redes
para mulheres treinadoras e a falta de interesse nestas
questdes aos niveis das liderancas. As barreiras interpessoais
incluem a falta de apoio dos coordenadores de formacdo e as
interac6es negativas com os homologos do sexo masculino
devido aos esteredtipos de género. As barreiras pessoais
incluem a falta de remuneracdo, as dificuldades em equilibrar
a vida familiar e a atividade de treinadora a tempo inteiro,
0 impacto dos esteredtipos de género na autoconfianca/
autoestima e a falta de programas educativos.

Se os modelos de referéncia femininos desempenham
um papel significativo no aumento da participacdo das
mulheres no desporto3!, o mesmo n&o parece ser verdade
na atividade de treinador®? , sendo-o contudo na retencéo:
as mulheres que iniciam a atividade de treinador tém quatro
vezes mais probabilidade de continuar se tiverem um modelo
feminino.

Assim, as iniciativas de mentoria tém um impacto signi-
ficativo®®, mesmo que essa pratica permaneca conceitual-
mente vaga®, no entanto os beneficios limitam-se aos niveis
individual e interpessoal®. O nivel organizacional/sociocul-
tural ainda requer atencdo. Juntamente com os programas
de mentoria, uma estratégia dupla, que consiste em regu-
lamentos formais (por exemplo, metas e quotas) e aborda-
gens centradas nas mulheres para o tratamento preferencial,
parece ter um impacto positivo no recrutamento e no empo-
deramento de mulheres treinadoras®®.

No que diz respeito as mulheres arbitras, uma recente
andlise a literatura cientifica revela a falta de investigacéo
relatada neste dominio, especialmente a nivel europeu®.
0Os poucos estudos disponiveis concentram-se em quatro
temas: barreiras, apoios, motivos e retencdo. As principais
barreiras estdo relacionadas com percecdes negativas e
atitudes sexistas em relacdo as mulheres arbitras por parte
de jogadores, treinadores e espetadores®,

30 LaVoi (2017); Banwell (2021); Day (2021); Norman (2021b)
31 Mutter e Pawlowski (2014)

32 Wasend e LaVoi (2019)

33 Banwell et al (2019)

34 Leeder e Sawiuk (no prelo)

35 Banwell et al. (2020)

36 Tjenndal (2021)

37 Baxter et al. (no prelo)

38 Forbes et al. (2015); Nordstrom et al. (2016)

Recomendacbes

1. Fornecer educacao e apoiar o desenvolvimento
de oportunidades para as mulheres exercerem
a atividade de treinadoras e arbitras, desde
os niveis das bases até aos niveis das elites
Garantir que sdo estabelecidos objetivos de
participacdo igualitaria de mulheres e homens
em programas educativos para treinadores e
arbitros. Desenvolver iniciativas e programas
com objetivos minimos de participacao
para proporcionar experiéncia nacional
e internacional as mulheres (desde o nivel
nacional aos campeonatos internacionais).

N

Mentoria
Desenvolver iniciativas de mentoria
a todos os niveis.

3. Alterar processos de recrutamento
e incentivos
Estabelecer processos de recrutamento adequados
para que a atividade de treinador e a arbitragem
a nivel profissional e de voluntariado sejam
atrativas e abertas as mulheres. Incentivar
o recrutamento de mulheres a todos os niveis,
com especial destaque para as equipas nacionais
e para os niveis mais elevados de competicdo.

4. Promover a atratividade e a comunicacao
Investir em campanhas para atrair e manter
o interesse das raparigas e mulheres na
atividade de treinadoras e arbitras. Identificar
e promover modelos e aspetos positivos
da atividade de treinador/arbitro.

n

Investigacdo/recolha de dados

Investir em investigacdo, educacdo e politicas que
promovam e protejam as mulheres treinadoras e
arbitras. Implementar ferramentas e processos
que incentivem a recolha e analise de dados,
aumentando o conhecimento. Promover o
intercambio de informacdes a nivel europeu,
solicitando que os paises criem registos nacionais
de treinadores e arbitros, com informacéo

pormenorizada sobre mulheres treinadoras.
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Estratégias para o futuro
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Comissao Europeia

Promover boas praticas e metas para apoiar mulheres
treinadoras e arbitras.

Promover a inclusdo de disposicdes para as mulheres
treinadoras e arbitras nos planos e a¢des dos Esta-
dos-Membros e das organizacdes desportivas em
matéria de igualdade de género.

Chamar a atenc&o para as possibilidades de finan-
ciamento da investigacdo e convidar os Estados-
-Membros a investigarem de forma normalizada os
numeros, o historial e as experiéncias das mulheres
treinadoras e arbitras.

Apoiar campanhas promocionais que retratam
mulheres e homens em desportos e papéis livres de
esteredtipos de género.

Estados-Membros

Fornecer financiamento aos responsaveis pela igual-
dade de género, desde os niveis nacionais até aos
niveis das bases.

Estabelecer disposicdes para as mulheres treina-
doras e arbitras nos planos nacionais em matéria
de igualdade de género.

Promover a igualdade de oportunidades e a igual-
dade de remuneracdo para mulheres treinadoras
e arbitras.

Fixar metas para o recrutamento e o desenvolvi-
mento de mulheres como treinadoras e arbitras.

Acompanhar e avaliar as acdes em matéria de igual-
dade de género.

Apoiar programas de mentoria desde a escola e dos
niveis das bases até ao nivel profissional.

Promover a conciliacdo entre a vida profissional e a
vida familiar e as medidas de emprego favoraveis
a familia.

Apoiar programas educativos que abordem este-

redtipos de género nas escolas e organizacées
desportivas.

Apoiar campanhas promocionais que retratam
mulheres e homens em desportos e papéis livres
de esteredtipos de género.

Lancar investigacdo adicional sobre barreiras cultu-
rais e organizacionais enfrentadas por mulheres
treinadoras de alto desempenho, e treinadoras que
desejam ou que ndo conseguiram tornar-se treina-
doras de alto desempenho.

5t

Organizacodes desportivas nacionais

e internacionais

Desenvolver e implementar disposicées para a
representacdo igualitaria de mulheres treinadoras
e arbitras de alto desempenho em equipas de
lideranca e de treinadores (por exemplo, metas
graduais para competicdes desportivas, oficinas
educativas, etc.).



Tornar a disparidade de género na atividade de trei-
nador e na arbitragem uma prioridade, e desenvolver
um plano de acdo para o recrutamento, formacdo e
desenvolvimento de mulheres treinadoras e arbitras.

Oferecer oportunidades de desenvolvimento a
mulheres treinadoras de todos os niveis através
de acompanhamento, comunidades de pratica,
mentoria e programas em rede.

Acompanhar regularmente a disparidade de género
na atividade de treinador/arbitragem, bem como a
eficacia das medidas em vigor.

Incluir um mddulo sobre a prevencdo da discrimi-
nacdo (visando os preconceitos raciais e de género,
LGBTQI+fobia, etc.) em todos os programas de
formacdo.

Desenvolver e implementar medidas para reter
mulheres treinadoras e arbitras (por exemplo, através
de mais educacdo e especializacdo, processos de
recrutamento abertos, apoio a crianca).

Introduzir medidas de apoio as transicdes de atletas
para treinadoras e atletas para arbitras de elite em
todas as fases.

Desenvolver e implementar medidas que promovam
a conciliacdo entre a vida profissional e a vida
familiar, e que salvaguardem o bem-estar fisico,
psicoldgico e social entre as mulheres treinadoras
e arbitras. Adaptar o planeamento de competicdes a
diferentes niveis, especialmente ao nivel das bases,
para permitir que as mulheres combinem a atividade
de treinadoras com a sua vida pessoal.

Promover as mulheres treinadoras e arbitras
enquanto modelos de referéncia, e retratar mulheres
em papéis de lideranca para desafiar os estereétipos
de género. Envolver os homens neste processo.

Estabelecer um programa de mentoria para rapa-
rigas/mulheres interessadas em ser treinadoras e
arbitras ao nivel das bases, incluindo nas escolas.
Oferecer incentivos para que os clubes participem.

Entidades ao nivel das bases

Desenvolver processos internos para permitir que
as mulheres se tornem treinadoras e arbitras nos
clubes.

Estabelecer um programa de mentoria para rapa-
rigas/mulheres ao nivel das bases. Oferecer incen-
tivos para que os clubes participem.

Adaptar o planeamento da pratica de desporto e das
competicdes desportivas a diferentes niveis, espe-
cialmente ao nivel das bases, para permitir que as
mulheres possam conciliar a atividade de treinador/
arbitragem com a sua vida pessoal.

Partilhar a experiéncia com organizaces que tém
treinadoras ou arbitras como membros.

Oferecer incentivos para que as mulheres optem pela
atividade de treinadoras e arbitras (por exemplo,
oferecendo a adesdo gratuita).

Implementar medidas para reter mulheres trei-
nadoras e arbitras (por exemplo, através de mais
educacédo e especializacdo, processos de recruta-
mento abertos, apoio a crianca).

Implementar medidas que promovam a conciliacdo
entre a vida profissional e a vida familiar e que
salvaguardem o bem-estar fisico, psicolégico e
social entre as mulheres treinadoras e arbitras.

Promover treinadoras e arbitras locais enquanto
modelos. Envolver os homens neste processo.

Sensibilizar para os beneficios de exercer as ativi-
dades de treinadoras e arbitras entre raparigas
desde cedo.




|}'
22" POR MAIS IGUALDADE L

Enquadramento

Um numero significativo de estudos cientificos tem
relatado evidéncias de discriminacdo na gestdo e gover-
nacdo desportivas®®. A pesquisa concentrou-se sobretudo
na falta de diversidade racial e de género entre os lideres“°.
Concluiu-se que, em todos os niveis, existe uma sub-repre-
sentacdo significativa das mulheres e das pessoas de cor
em posicdes de lideranca, desde os clubes locais as fede-
racdes internacionais*. O EIGE constatou que, em média,
apenas 14 % das posic6es de decisdo mais importantes nas
federacGes desportivas dos Estados-Membros da UE eram
ocupadas por mulheres, variando entre 3 9% na Poldnia e
43 % na Suécia*.

Uma analise recente da literatura*® baseada numa
perspetiva de diferentes niveis identificou varios fatores
que podem ajudar a compreender melhor a sub-represen-
tacdo das mulheres na lideranca desportiva. A um nivel
macro, a demografia organizacional (isto é, quem é visto
como a pessoa certa para uma determinada posicdo), a
masculinidade hegemaénica (isto é, a forma de masculi-
nidade em que os tracos e atributos estereotipadamente
masculinos recebem demasiada importancia), os jogos de
poder, a influéncia das partes interessadas e a discriminacdo

39 Adriaanse (2016); Burton (2019); Elling et al. (2018); Evans e Pfister

(2021); Kilvington e Price (2017); Pape (2020); Piggott (2021)
40 Delorme (2021)
41 Fowler Harris et al. (2015)
42 https://eige.europa.eu/topics/sport
43 Burton (2015)

£D E'S PO RIBO

institucionalizada sdo os principais fatores por detras da
auséncia de mulheres em posicées de lideranca.

Ao nivel intermédio, as operagdes sdo baseadas numa
percecdo dos homens como poderosos e das mulheres como
condescendentes. Consequentemente, todas as posicdes
significativas sdo ocupadas pelos homens. A cultura organi-
zacional (por exemplo, a perpetuacdo de comportamentos
que reforcam a masculinidade hegemadnica), os estereotipos
negativos e a discriminacgdo (ou seja, dar as mulheres menos
recursos) também desempenham um papel significativo.

A um nivel micro, o capital social (por exemplo, redes
e mentores) tem uma grande influéncia. Uma vez que as
mulheres ndo tém acesso ao capital social necessario, obtém
significativamente menos oportunidades. Os estudos também
relatam que as mulheres tém aspiracdes mais baixas do que
0s homens devido a masculinidade hegemonica e aos este-
redtipos negativos que lhes estdo associados.

De acordo com varios estudos cientificos, as quotas sdo
uma das formas mais eficientes de aumentar a igualdade
de género na lideranca desportiva®.

44 Adriaanse (2017); Adriaanse e Schofield (2014); Sisjord et al. (2017);
Valiente (no prelo)
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(( E excelente poder testemunhar

que cada vez mais raparigas

e mulheres sdo incluidas no desporto
todos os dias, em todo o mundo.

Ainda assim, as mulheres em posicées

de lideranca sdo raras e temos de estar
mais empenhados e ser mais persistentes
a nivel local, nacional e internacional

para empoderar, educar e garantir uma
posicéo igual para todos no desporto.»

Recomendacoes

1. Salvaguardar as posicoes —

empoderar as mulheres

Assumir um compromisso com a igualdade de
género na lideranca desportiva e apoiar medidas
para aumentar o numero de mulheres em posicées
de lideranca voluntarias e de alto nivel.

. Vantagens da diversidade

Sensibilizar e educar os lideres desportivos para
o valor da representacédo diversa do género

nos conselhos executivos e nos comités.

. Igualdade de representacdo

Implementar uma quota de representacdo de

50 % para as mulheres nos 6rgdos de tomada

de decisdo a todos os niveis. Estabelecer limites
de mandatos. Garantir diversas formas de
representacao, incluindo em posicdes de lideranca.
Implementar principios de boa governacao.

. Caminhos e sensibilizacao

Criar programas educativos para todas as
estruturas desportivas que servem pessoas

de todas as idades para sensibilizar para as
oportunidades, beneficios e os preconceitos
inconscientes que mantém as mulheres afastadas
dos papéis de lideranca. Construir caminhos

para permitir que o maior nimero possivel de
mulheres desempenhem papéis ativos na gestdo
de atividades relacionadas com o desporto.

. Ferramentas e medidas

Apoiar a utilizacdo de ferramentas
especificas e cooperar com terceiros
especializados na avaliacdo e implementacdo
de politicas de lideranca e de género.

Dr Sanda Corak

Vice-Presidente do Comité

Olimpico da CroAcia,
Presidente da Comissdo de
Igualdade de Género da IJF

Estratégias para o futuro
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Comissao Europeia

Promover a utilizagdo de fundos e boas praticas para
o desenvolvimento, implementacdo, acompanha-
mento e avaliacdo de planos de acdo de género na
lideranca desportiva.

Trabalhar e aprender com exemplos de melhores
praticas em organizacdes como o Comité Olimpico
Internacional, as Nag¢des Unidas ou o Movimento
HeForShe, onde existem estratégias especificas
de promocdo dos homens como defensores das
mulheres.

Estados-Membros

Atribuir fundos e desenvolver, implementar, acom-
panhar e avaliar os planos de acdo de género na
lideranca desportiva.

Garantir o equilibrio entre os géneros no governo e
nomear mulheres para posi¢cdes-chave na tomada
de decisdes.

Oferecer incentivos de financiamento as organiza-
cdes desportivas para garantir o equilibrio entre os
géneros nas posicdes de lideranca.

Exigir que as organizacdes que recebem finan-
ciamento adotem limites de mandato e metas de
representacdo minima, nomeiem agentes para a
igualdade de género e comuniquem o seu trabalho
em matéria de igualdade de género.

Organizacdes desportivas nacionais
e internacionais

Adotar uma estratégia para a igualdade de género,
tendo a lideranca como tema central. Reforcar as
metas de igualdade de género para as posicées de
tomada de decisdo. Exemplos de boa governacao®:

45 Relatério Loughborough.
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- ndo ultrapassar os trés mandatos na mesma
posicao;

- rotacdo na representacdo de género em todas
as posicdes principais eleitas (por exemplo,
presidente, tesoureiro, secretario);

- um objetivo minimo de representacdo de
mulheres nos érgdos de tomada de decisdo;

- participacdo de peritos mulheres e homens nos
orgdos de igualdade de género e empodera-
mento dos homens enquanto promotores da
igualdade de género;

- publicacdo de dados relativos a igualdade de
género em relatdrios anuais;

- estabelecimento de uma pasta de diversidade.

Implementar processos de selecdo transparentes e
sensiveis ao género no planeamento de sucessdes
e recrutamento.

Desenvolver programas de lideranca para empo-
derar e preparar as mulheres para se candidatarem
a posicdes de tomada de decisdo.

Atribuir fundos e lancar agdes para aumentar o
numero de mulheres lideres no desporto.

Garantir que os comités e os grupos de trabalho
para a igualdade de género sejam diversificados
em termos de género.

Promover as mulheres lideres e gestoras desportivas
como modelos a sequir.

Entidades ao nivel das bases

Garantir que as mulheres estdo igualmente repre-
sentadas nas posicées de tomada de decisdo, e que
as preocupacdes das raparigas e mulheres tém voz
e surtem efeito.

Pedir orientacdo ao érgdo de governacdo nacional
ou ao Comité Olimpico Nacional sobre a igualdade
de género.

Participar na reunido geral anual e contribuir para o
debate sobre a diversidade.

Procurar aliados (por exemplo, outros clubes despor-
tivos locais, o conselho desportivo local, estabeleci-
mentos de ensino) e aumentar a sensibilizacdo de
forma conjunta.
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Enquadramento

0 desporto esta integrado nos objetivos sociais e econd-
micos da UE, e a igualdade entre homens e mulheres inclui
a igualdade no mercado de trabalho*. No Pilar Europeu dos
Direitos Sociais*’, a UE compromete-se a promover a igual-
dade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e
homens em todas as areas.

0 principal objetivo dos membros do GAN é aplicar o prin-
cipio da igualdade para eliminar o fosso salarial e de pensges,
garantindo a igualdade de oportunidades, a protecdo social
e um ambiente de trabalho seguro. O GAN apoia os cinco
principios mais importantes do relatério da Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT) de 2021, «Empoderar as
mulheres no trabalho»*, a saber:

¢ alcancar igualdade de remuneracao
para trabalho de igual valor;

e prevenir e pdr termo a violéncia e ao assédio
baseados no género no mundo do trabalho;

e promover a conciliacdo entre a vida
profissional e a vida familiar, bem como a
partilha equitativa das responsabilidades
em matéria de cuidados de salde;

46 Artigo 2.° do Tratado da Unido Europeia

47 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-
works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-
rights_pt

48 https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---
multi/documents/publication/wcms_773233.pdf

e apoiar a participacdo equitativa das mulheres
na tomada de decisGes no mundo do trabalho;

¢ construir um futuro de trabalho que
funcione para as mulheres.

As desigualdades no mercado de trabalho entre homens
e mulheres sdo significativamente acentuadas no desporto.
No conjunto do mercado de trabalho da UE, as mulheres
ocupam apenas um terco dos cargos de gestdo. Elas também
ocupam a maior parte do trabalho a tempo parcial, e os
seus ordenados s&o significativamente mais baixos. A dispa-
ridade salarial* entre homens e mulheres é significativa.
As mulheres ganham, em média, 14 % menos do que os
homens, subindo para 23 % ao nivel dos cargos de gestao®.
Esta disparidade salarial e de pensées esta associada a
fatores culturais, legais, sociais e econdémicos que vao além
da questdo da igualdade das remuneracdes por trabalho
igual, inclui cuidados infantis, sistemas e fiscais, educacéo
e normas culturais®..

49 0 fosso salarial desajustado entre homens e mulheres (GPG)
representa a diferenca entre o saldrio médio bruto por hora dos
empregados pagos do sexo masculino e dos empregados pagos do
sexo feminino em percentagem do saldrio médio por hora bruto dos
empregados pagos do sexo masculino. (https://ec.europa.eu/eurostat/
web/labour-market/earnings)

50 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/bloc-2d.
html?lang=en

51 Labour Market Equality Driving Economic Growth Women in a Man’s
World [Igualdade no mercado do trabalho enquanto motor do
crescimento econdmico — mulheres num mundo de homens]: Ronald
Bachmann e Peggy Bechara: Resumo da politica. Outubro de 2018,
Centro Wilfried Martens para Estudos Europeus


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights_pt
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---multi/documents/publication/wcms_773233.pdf
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De acordo com o Eurostat’?, em 2020, mais de
1,3 milhdes de pessoas trabalhavam na area do desporto
na UE, ou seja, 0,7 % de todo o emprego. O emprego no
desporto esta a crescer mais rapidamente do que o emprego
em geral (8,5 % entre 2015 e 2020). Os jovens e 0s homens
estdo bem representados: 33 % dos trabalhadores tém 15 a
29 anos e 57 % sdo homens, uma percentagem mais elevada
do que no emprego em geral. No que se refere ao impacto
da COVID-19, dos 54 000 postos de trabalho perdidos no
desporto entre 2019 e 2020, 52 000 eram ocupados por
mulheres. Além disso, perdeu-se uma percentagem mais
elevada de empregos no desporto do que na economia em
geral: 4 % em comparacdo com 1,3 %.

0 estudo Global Sports Salaries Survey>* (Pesquisa global
dos salarios no desporto), elaborado pela Sportinglntelligence,
comparou os salarios de mulheres e homens e calculou um
racio de desigualdade salarial de 1 para 101. Também vale
a pena sublinhar o facto de as disparidades salariais no caso
das mulheres no desporto serem extremamente amplas. Por
exemplo, na primeira divisao do futebol feminino em Franca,
o0 racio da disparidade é de 1 para 30. As diferencas séo
particularmente acentuadas num ambiente onde um ndmero
muito reduzido de atletas tem ordenados muito elevados.
No entanto, o interesse crescente no desporto feminino deve
conduzir a melhorias nas condicées sociais e de trabalho das
mulheres neste setor.

52 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=Employment_in_sport#Men_outnumber_women_in_sport_
employment

53 https://www.globalsportssalaries.com/

Marijke Fleuren

van Walsem
Presidente da Federacao
Europeia de Héquei,

Membro da Comissdo
Executiva da FIH

Este serd o nosso mantra,
«Juntos», para apoiar as mulheres
e 0s homens de forma igual na
consecucdo dos seus objetivos, bem
como fora do campo de jogo. 50/50
em todos os aspetos! Estamos a
progredir, mas isso ainda significa
muito didlogo, dados, apresentacées
e apoio em tempo real. Mas vamos
conseguir. Juntos!»
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Recomendacotes

1. Assegurar a igualdade de quadros juridicos
Promover condicdes contratuais iguais (emprego,
orgdos de comunicacdo social, patrocinios).
Assegurar que as leis e regras para a protecao
de raparigas e mulheres sdo aplicadas e
adaptadas as diferentes formas de emprego.

2. Assegurar a igualdade de oportunidades
Garantir igualdade de oportunidades e condicdes
para atletas profissionais mulheres, incluindo
programas de transicdo de carreira. Implementar
processos transparentes de recrutamento.

3. Assegurar beneficios sociais
Criar processos para reduzir todas as formas de

estruturado e o apoio juridico e administrativo.
leis laborais nacionais sdo plenamente aplicados

o patrocinio, os beneficios sociais, a licenca para

4. Divulgar a questao da discriminacao
laboral no desporto
Lancar campanhas que destaquem
a necessidade de formar empregadores
e empregados com a obrigacdo de tratar
todos com igualdade. Definir sistemas para
assegurar e acompanhar esta situacdo.

5. Assegurar canais de denuincia
Designar conselheiros e apoiar e proteger
os denunciantes.

Estratégias para o futuro
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e Compilar e analisar dados sobre a igualdade sala-
rial e outros aspetos das condicdes de trabalho das
mulheres no desporto, com base em informacdes
provenientes de outras areas das politicas europeias.
Abranger as perspetivas de género no trabalho de

harmonizacdo das estatisticas do desporto.

e Utilizar o Erasmus+ e outros fundos da UE para
apoiar projetos que analisem e promovam a igual-
dade nas condigdes de trabalho para as mulheres

no desporto.

desigualdade econémica. Promover o dialogo social
Garantir que os direitos das mulheres ao abrigo das
(abordando as disparidades salariais e de pensdes,

assisténcia aos filhos e a licenca por maternidade).

Estados-Membros

Adotar ou adaptar medidas juridicas especificas as
mulheres que trabalham no setor do desporto.

Aumentar os controlos para garantir o cumprimento
das regras relativas a igualdade nas condicdes de
trabalho.

Condicionar o financiamento publico a um compro-
misso com a igualdade de género e a diversidade
nas politicas de recursos humanos.

Ratificar e implementar legislacdo relacionada com
este tema, como, mas nao se limitando a, «Elimi-
nacdo da violéncia e do assédio no mundo do
trabalho» (Convencdo n.c 190 da OIT sobre Violéncia
e Assédio, e Recomendacdo n.2 206). Implementar as
regras europeias existentes em matéria de protecdo
dos trabalhadores contra o assédio sexual, e sensi-
bilizar as pessoas para as mesmas. Implementar a
diretiva sobre a conciliacdo entre a vida profissional
e a vida familiar (Diretiva (UE) 2019/1158 relativa a
conciliacdo entre a vida profissional e a vida familiar
dos progenitores e cuidadores).

Organizacoes desportivas nacionais
e internacionais

Incluir seccdes dedicadas as condicdes de trabalho
nas politicas de igualdade de género.

Adotar regras que declarem que:

- as mulheres e os homens devem receber as
mesmas quantias pelos eventos que organizam;

- as condicdes de trabalho de todas as mulheres
trabalhadoras devem ser iguais as dos traba-
lhadores masculinos.

Educar os membros sobre a necessidade de condi-
cdes de trabalho iguais para as mulheres.

Desenvolver politicas de licenca para assisténcia aos
filhos e licenca por maternidade.

Integrar a questdo da igualdade de oportunidades
nos processos de representacao laboral.

Entidades ao nivel das bases

/(h

Assegurar orcamentos para garantir ambientes de
trabalho adequados para as mulheres.
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Enquadramento

A cobertura dos 6rgdos de comunicacdo social do
desporto em relacdo ao género dos atletas tem vindo a ser
amplamente examinada na literatura cientifica®. Os estudos
mostram que as mulheres sofrem com mais frequéncia do
que os homens de uma cobertura tendenciosa em termos de
género, quer a nivel quantitativo quer qualitativo.

A maioria dos estudos constatou que, em termos
quantitativos, exceto no caso de eventos internacionais
como os Jogos Olimpicos®®, o desporto feminino esta
significativamente sub-representado nos artigos de jornais®®,
nas fotografias®, no tempo de antena*® e em sitios Web®?,
embora isto seja menos pronunciado em linha, com alguns
estudos a ndo encontrarem ai qualquer sub-representacdo

Aumentar a visibilidade das
atletas femininas e melhorar a justica
na representacdo sdo questbes-chave

para se combater esteredtipos negativos
e alcancar a igualdade de género.»

54 Fink (2015); Bruce (2016); Sherry et al. (2016)
55 Delorme (2014); Billings e Angelini (2019)

56 Organista e Mazur (2017)

57 Delorme e Testard (2015)

58 Cooky et al. (2015)

59 Coche (2015)

significativa®®. A sub-representacdo contribui para uma
relativa falta de visibilidade do desporto feminino, sendo
um dos principais métodos utilizados pelos produtores de
orgdos de comunicacdo social para diminuir o estatuto
das mulheres e reforcar a ordem de género assimétrica
no desportot®:. Na verdade, uma representacdo excessiva
dos homens na cobertura dos 6rgdos de comunicacdo social
levara o publico a considerar o desporto masculino como
mais importante do que o desporto feminino. Devido a
cobertura tendenciosa que fazem, os 6rgdos de comunicacdo
social passam a mensagem de que o desporto feminino n&o

60 Coche (2013)
61 Delorme e Pressland (2016)



Recomendacbes

¢é digno de noticia. A ideologia do desporto como dominio 1. Aumentar a cobertura dos 6rgios

exclusivamente masculino (isto é, hegemonia masculina) é
assim reforcada. A utilizacdo de esteredtipos na cobertura
desportiva afeta também a comunidade LGBTQI+ e os homens
que praticam desportos considerados femininos.

Além disso, estudos apontaram preconceitos qualitativos
significativos nos textos jornalisticos, como marcacdo de
género, infantilizacdo, enquadramento diferencial e ambiva-
léncia, foco na feminilidade/heterossexualidade ou em dife-
rentes técnicas de producdo®?. De acordo com os académicos,
estes preconceitos também contribuem de forma significativa
para a preservacao da hegemonia masculina no desporto,
especialmente através da criacdo/manutencdo de estereo-
tipos negativos de género. Consequentemente, um aumento
quantitativo da cobertura do desporto feminino deve ser
acompanhado de melhorias qualitativas na representacéo
das mulheres atletas; caso contrario, os esteredtipos nega-
tivos de género seréo reforcados.

As escolhas editoriais favorecem frequentemente os
desportos de homens, pois a maioria dos jornalistas/decisores
desportivos sdo homens®®. No entanto, estes preconceitos ndo
se limitam a cobertura dos érgdos de comunicacdo social.
Muitas organizagdes desportivas nacionais e internacionais
reproduzem-nos, favorecendo as competices masculinas
nos seus proprios canais de comunicacdo. Ao fazé-lo, estdo a
participar ativamente na preservacdo da hegemonia mascu-
lina e na propagacdo de estereotipos de género.negativos.
Por ultimo, a programacdo das competicdes e o investimento
comercial também tém impacto na cobertura dos 6rgéos de
comunicacdo social ao desporto feminino.

A cobertura tendenciosa dos érgdos de comunicacdo
social tem varias consequéncias, duas das quais tém
grandes impactos: em primeiro lugar, a falta de visibilidade
das mulheres conduz a falta de modelos a sequir, o que tem
consequéncias diretas na participacdo das mulheres jovens
no desporto e na sua futura participacdo noutros papéis, tais
como atividades de treinador ou posi¢des nos quadros de
administracdo®; em segundo lugar, a falta de exposicdo dos
orgdos de comunicacdo social tem um impacto direto no valor
econdmico do desporto feminino, tornando mais dificil atrair
patrocinadores ou garantir saldrios justos.

(( As mulheres podem contribuir para uma maior
diversidade no desporto e combater os esteredtipos,
tornando-se modelos, inspirando assim as jovens geracées.»

62 Fink (2015); Bruce (2016)
63 Hardin (2013)
64 Meier (2015); Young et al. (2015)

de comunicacdo social

Incentivar o desenvolvimento de estratégias,
incentivos e regulamentos para garantir que
as diferentes partes interessadas (meios de
comunicacdo social do setor publico e privado,
organizacdes desportivas) aumentam a
cobertura dos 6rgdos de comunicacdo social ao
desporto feminino. Os drgdos de comunicacdo
social do setor publico devem ser vistos como
intervenientes-chave neste contexto.

. Melhorar a representacao

Lancar iniciativas para desconstruir esteredtipos de
género negativos e representar as mulheres atletas
de forma justa. As organiza¢des de comunicagdo
social devem ser encorajadas a contratar editores
sensiveis ao género e a aumentar o equilibrio

entre os géneros junto do seu pessoal.

. Sensibilizar para as coberturas tendenciosas

Sensibilizar e educar os jornalistas desportivos
(e qualquer outra pessoa envolvida na
informacdo desportiva) para os preconceitos
quantitativos e qualitativos na cobertura

dos desportos femininos. Incluir um maédulo
especifico nos curriculos de jornalismo.

4. Apoiar a investigacdo cientifica

Implementar ferramentas e processos para
encorajar a recolha e a investigacao de dados em
curso. Promover o intercambio de informacées a
nivel europeu. Sugerir que os Estados-Membros
criem plataformas nacionais como forma de
acompanhar o jornalismo desportivo. Publicar
normas para a integracdo
da perspetiva do
género nos drgaos de
comunicacdo social.

Bogdan Wenta

Presidente da Camara de Kielce,
antigo jogador profissional
e treinador de andebol
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Promover possibilidades de analise baseada no
género da cobertura dos 6rgdos de comunicacdo
social desportivos, a fim de fornecer dados abertos
quantitativos e qualitativos diacrénicos®®.

Facilitar o debate com todas as partes interes-
sadas (por exemplo, 6rgdos de comunicacdo social
do setor privado/publico, organizacées desportivas,
atletas, investigadores, escolas de jornalismo), com
vista a definir objetivos, analisar melhorias, esta-
belecer intercambios de boas praticas, definir um
cédigo de ética comum em matéria de igualdade
de género, etc.

Aproveitar a Semana Europeia do Desporto para
promover modelos femininos, especialmente nos
desportos tradicionalmente dominados por homens.

Publicar e promover um conjunto de ferramentas
sobre a cobertura dos érgdos de comunicacdo social
tendo em conta a igualdade de género.

Estados-Membros

Impor/incentivar uma cobertura equilibrada em
termos de género em todos os 6rgdos de comu-
nicacdo social do setor publico. A programacdo de
eventos desportivos (em hordrio nobre) também
deve ser equilibrada.

Oferecer incentivos aos 6rgdos de comunicacdo
social do setor privado para proporcionar uma cober-
tura equilibrada em termos de género (por exemplo,
reducdes fiscais, financiamento especifico).

Promover a inclusdo de um mddulo de igualdade de
género nos curriculos do jornalismo.

Apoiar a adocdo de um codigo de ética comum
em matéria de igualdade de género nos 6rgdos de
comunicacgdo social.

Desenvolver medidas para aumentar o nimero de
mulheres nos érgdos de comunicacdo social despor-
tivos e eliminar o assédio a mulheres jornalistas.

Criar um observatorio nacional do jornalismo despor-
tivo ou uma plataforma nacional para fornecer dados
abertos quantitativos e qualitativos diacrénicos
sobre a cobertura dos érgdos de comunicacéo social.

65 Neste contexto, diacrdnico significa «relacionado com mudancas que
acontecem ao longo do tempo».
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Organizacoes desportivas nacionais
e internacionais

Garantir o equilibrio entre os géneros nas comunica-
¢Oes externas e internas, incluindo nas redes sociais.

Utilizar a programacéo para influenciar a cobertura
de competic6es desportivas.

Educar o pessoal de comunicacdo sobre as questdes
relevantes.

Informar as mulheres atletas sobre os seus direitos
no que diz respeito a cobertura dos érgdos de comu-
nicacdo social.

Trabalhar com organizacées de érgdos de comu-
nicacdo social no sentido de aumentar a cobertura
do desporto feminino e melhorar a representacéo
das mulheres.

Fornecer diretrizes, formacdo e ferramentas para as
entidades ao nivel das bases.

Criar pacotes que incluam eventos femininos na
venda de direitos de transmissdo. Incluir a igual-
dade de género e condicdes de representacdo justas
nos acordos em matéria de direitos dos 6rgdos de
comunicacdo social.

Realizar estudos de mercado sobre potenciais publi-
cos-alvo para chegar aos melhores parceiros de
comunicacdo social.

Criar prémios para promover os érgdos de comu-
nicacdo social que proporcionem uma cobertura
equilibrada em termos de género.

Entidades ao nivel das bases

Garantir o equilibrio entre os géneros nas comunica-
cdes externas e internas, incluindo nas redes sociais.

Promover as mulheres e os homens como modelos
positivos para desafiar os estereotipos de género.



Enquadramento

0 desporto aumenta o bem-estar fisico, mental e social,
e desempenha um papel positivo na sociedade. No entanto,
pode ser também o cenario de assédio, violéncia e abuso
devido a caracteristicas inerentes, tais como relacdes de
autoridade, presséo relacionada com competicdo, ambicéo,
necessidade de contacto fisico, saidas e balnearios. Cada vez
mais atletas partilham com o publico histérias pessoais de
relac6es abusivas através dos canais proporcionados pelos
orgdos de comunicacao social modernos.

Nas duas ultimas décadas, foi dada uma atencéo cres-
cente a violéncia baseada no género (VBG) no desporto,
quer na investigacdo, quer nas politicas quer na pratica. A
Comissao Europeia define a VBG como «violéncia dirigida
contra uma pessoa por causa do seu género (incluindo a
identidade/expressdo de género) ou violéncia que afeta
pessoas de um género especifico de forma desproporcio-
nal»®%. A VBG pode assumir varias formas, desde a forma
fisica (bater, estrangular, empurrar) até a forma sexual
(assédio sexual verbal e ndo verbal, agressao, violacdo) e
psicoldgica (abuso emocional e abuso na Internet, coacdo).
Este tipo de violéncia pode ser expresso sob a formal verbal,
ndo verbal, com contacto, sem contacto, na Internet e fisica,
sendo provavel que resulte em danos fisicos, sexuais,
psicolégicos ou econdmicos. Desde o inicio da década de
2000, os investigadores na Europa e noutros paises tém

66 Comissdo Europeia. O que é a violéncia baseada no género?
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/
gender-equality/gender-based-violence/what-gender-based-violence_pt

vindo a mostrar que atletas recreativos, de competicdo e
de alto nivel tém sido expostos a violéncia no desporto.
Estudos iniciais sobre violéncia sexual baseada no género
mostraram que entre 14 % e 73 % das atletas femininas
na Europa estdo expostas a assédio sexual no desporto®’.
Foram comunicados casos de assédio sexual e com base
no género em varios desportos e niveis, sendo o assédio
sexual verbal a forma mais comum.

A investigacdo mais recente fornece provas mais
fortes. Varios estudos nacionais e internacionais sobre a
VBG oferecem conhecimentos adicionais sobre a preva-
|éncia, as caracteristicas e circunstancias das vitimas e dos
perpetradores. A maioria dos estudos revela que a expe-
riéncia de VBG é maior entre as mulheres do que entre os
homens. Por exemplo, investigadores que compararam as
experiéncias de atletas de alto nivel na Alemanha, Bélgica
e Paises Baixos concluiram que 42 % das mulheres e 19 %
dos homens relataram violéncia sexual®®. Um estudo recente
sobre assédio sexual e abuso no desporto de competicéo
finlandés revelou que 32 % das mulheres e 19 % dos
homens tinham sido vitimas, principalmente por parte de
colegas atletas, enquanto 23 % das atletas femininas e 3 %
dos atletas masculinos enfrentaram assédio baseado no
género®. Um estudo canadiano de 995 atletas de equipas
nacionais constatou que as atletas do sexo feminino tinham
sofrido taxas significativamente mais elevadas de todas
as formas de danos em comparacdo com os atletas do

67 Fasting et al. (2011)
68 Ohlert et al. (2020)
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sexo masculino’®. A violéncia sexual é sentida com mais
frequéncia através de comentarios, olhares ou piadas
dolorosas sobre o aspeto fisico ou a orientacdo sexual. A
violéncia psicoldgica é a forma mais comum de VBG, refle-
tindo-se mais frequentemente no abuso verbal e na humi-
lhacdo. No que diz respeito a violéncia fisica, os tipos mais
frequentemente relatados sdo a punicdo com exercicio fisico
excessivo, empurrdes e agressdes. Uma vez que a maioria
dos estudos ndo diferencia entre a VBG e outros tipos de
violéncia interpessoal, é quase impossivel determinar a
extensdo total da VBG no desporto.

Embora as raparigas e mulheres tenham sido o foco
dos primeiros estudos sobre a VBG no desporto, estudos
recentes demonstraram que os rapazes e 0s homens sdo
vitimizados em maior medida do que se pensava. Num
novo estudo europeu, realizado com recurso a questionarios
anonimos, os jovens rapazes relataram niveis mais elevados
de todas as formas de violéncia no desporto até aos 18
anos de idade’!. Atualmente, ndo é possivel determinar até
que ponto a violéncia contra atletas do sexo masculino e
feminino é baseada no género.

Com base no conhecimento atual, os atletas LGBTQI+,
os atletas de origem imigrante e os atletas de alto nivel
parecem estar mais em risco de violéncia’2. Um inquérito
realizado no ambito do projeto Europeu Outsport cons-
tatou que a homofobia e a transfobia sdo predominantes
no desporto, sendo que até 82 % de participantes LGBTQI+
foram alvo de linguagem homofdbica ou transfébica nos
ultimos 12 meses’. As experiéncias negativas ligadas a
orientacdo sexual incluiram insultos verbais, discriminacéo
estrutural, passagem dos limites fisicos e violéncia fisica.

0 impacto de tais experiéncias ndo é so6 sentido pelos
individuos, tendo igualmente impacto nas suas familias,
noutros membros da organizacdo e na sociedade em geral.

(( A violéncia baseada no género é um
problema predominante na sociedade e no

desporto. O impacto de tais experiéncias néo se

sente apenas a nivel individual dos atletas; afeta
a familia, a organizacdo desportiva e a sociedade
em geral. E evidente que é necessdria uma abordagem

Recomendacbes

1. Implementar programas educativos
e de prevencdo
Juntamente com a sensibilizagdo, intensificar os
esforcos no sentido de implementar programas
educativos e de prevencao a todos os niveis,
especialmente ao nivel das bases, tendo como
alvo todos os membros da comunidade desportiva
e abrangendo a definicdo, as formas, os fatores
de risco e o impacto da (ciber) violéncia baseada
no género. Espera-se um compromisso dos lideres
e organizacdes desportivas a todos os niveis
para p6r termo ao assédio e a violéncia sexual
no desporto.

2. Recolher dados e acompanhar iniciativas
Estabelecer uma recolha de dados para medir
a extensdo do problema e a eficacia das iniciativas
de protecdo.

3. Assegurar canais de dentincia
Configurar mecanismos de dentincia e protecdo
para os denunciantes. Nomear, instruir e apoiar os
agentes de protecdo que tém capacidade para lidar
com queixas e relatos de atletas e testemunhas.

4. Trocar experiéncias
Promover o intercAmbio de praticas destinadas
a prevenir a VBG no desporto e a criar parcerias

entre setores.
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multifacetada a prevencédo, incluindo iniciativas preventivas e
repressivas, dirigidas a todas as partes interessadas no mundo do desporto.»
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Comissao Europeia

Acompanhar a investigacdo sobre a prevaléncia da
VBG no desporto para identificar tendéncias longi-
tudinais e comparativas’.

Incluir o desporto num futuro Eurobarémetro Espe-
cial sobre a VBG.

Reforcar a parceria com o EIGE.

Investigar a possibilidade de se utilizar o Sistema
Europeu de Informacdo sobre Registos Criminais
(ECRIS) para banir as pessoas com condenacées
recentes por delitos sexuais de trabalharem na area
do desporto.

Fornecer financiamento para projetos destinados a
prevenir a VBG no desporto. Sublinhar a necessidade
de tais projetos em instrumentos de financiamento
existentes, por exemplo, o programa Erasmus+ Sport
e os programas Daphne e Cidadania, Igualdade,
Direitos e Valores.

Fornecer esquemas de financiamento para promover
experiéncias desportivas positivas e saudaveis.

Apoiar a iniciativa do Parlamento Europeu sobre a
luta contra a VBG, que apela a uma diretiva que
estabeleca uma definicio comum de direito penal
para a cibervioléncia baseada no género no desporto
e que harmonize as san¢des contra os infratores.

Incluir medidas especificas contra a VBG (em linha
e fora de linha) no desporto na diretiva relativa a
violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica
(prevista para o inicio de 2022).

Abranger a violéncia contra as mulheres no desporto
na rede, para o intercambio de boas praticas de
prevencdo da violéncia contra as mulheres (a partir
de 2022).

Integrar a componente desportiva em todas as acdes
existentes para combater a VBG.

Estados-Membros

Defender a investigacdo sobre a VBG no desporto e
a avaliacdo de programas de intervencéo.

Desenvolver quadros de politicas coerentes para
prevenir a VBG dentro e fora do desporto.

74 Longitudinal significa, neste contexto, «uma observacdo dos mesmos
sujeitos ao longo de um periodo de tempo», e comparativa significa
«medicdo das diferencas entre paises e grupos sociais».

Associar o financiamento das associa¢des despor-
tivas a implementacéo de politicas devidamente
documentadas e eficazes contra a VBG.

Explorar a viabilidade da legislacdo nacional sobre
o registo sistematico de incidentes de VBG.

Explorar a viabilidade da legislacdo nacional em
matéria de denuincia obrigatéria da VBG no desporto.

Estabelecer ou expandir as agéncias nacionais de
prevencdo de VBG para que desenvolvam conhe-
cimento e apoio a prevencdo da VBG no desporto,
apoiando vitimas, perpetradores e testemunhas de
VBG dentro e fora do desporto.

Instruir os profissionais dos sistemas policial, judi-
cial, de saude e de seguranca social em matéria de
fatores de risco, sinais, impactos e formas de VBG
no desporto.

Comprometer-se com a tolerdncia zero relativa-
mente a VBG dentro e fora do desporto.

Financiar campanhas a nivel nacional para sensibi-
lizar o publico para a VBG dentro e fora do desporto.

Apoiar organizagdes desportivas nacionais no desen-
volvimento, na implementacé&o e na avaliacdo de

Organizacoes desportivas nacionais
e internacionais

Desenvolver politicas e programas abrangentes,
incluindo em matéria de educacdo, triagem, denuin-
cias e mediacdo e servicos para vitimas, denun-
ciantes, acusados e testemunhas.

Desenvolver uma estratégia de protecdo nas compe-
ticGes.

Nomear agentes de protecdo que detenham uma
certificacdo adequada.

Partilhar praticas e criar parcerias dentro e fora do
desporto.

Proporcionar formacdo obrigatéria para todos os
envolvidos no mundo do desporto que trabalham
com criancas, mulheres e atletas de alto nivel.

Instruir testemunhas sobre sinais e respostas a VBG,
e a sua responsabilidade de denunciar e intervir.

Instruir os atletas e o seu circulo pessoal sobre como
reconhecer sinais e denunciar a VBG, informando-os
sobre onde obter ajuda e apoio.

Propor programas e iniciativas educativas durante
eventos desportivos para promover o desporto
seqguro entre atletas e o seu circulo pessoal.
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Comprometer-se com a tolerancia zero relativa-
mente a VBG no desporto.

Praticar a lideranca moral para prevenir e lidar com
a VBG no desporto.

Reconhecer que todas as formas de VBG, incluindo
em linha, ocorrem no desporto e podem prejudicar
todos os membros da comunidade desportiva.

Desenvolver normas, em conformidade com as
praticas internacionais, para ajudar os clubes
desportivos a desenvolver e implementar politicas
de protecdo.

Atrair atletas e outras figuras proeminentes para
agirem como modelos enquanto parte de estratégias
da prevencao.

Sensibilizar para a VBG no desporto, prestando espe-
cial aten¢do aos subgrupos vulneraveis: LGBTQI+,
atletas e atletas com deficiéncias, de origem
imigrante ou provenientes de regides em vias de
desenvolvimento.

Entidades ao nivel das bases

Sensibilizar para a VBG no desporto, prestando espe-
cial atencdo aos subgrupos vulneraveis: LGBTQI+,
atletas e atletas com deficiéncias, de origem
imigrante ou provenientes de regides em vias de
desenvolvimento.

£l
! #

Acompanhar e avaliar as intervencdes.
Avaliar os riscos da VBG na sua propria organizacéo.

Nomear um agente de protecdo local devidamente
formado, que seja apoiado pela federagdo nacional.
Certificar-se de que esta pessoa é facilmente aces-
sivel, bem preparada e tem capacidade para dar
prioridade as denuncias de VBG.

Examinar minuciosamente o registo criminal e as
competéncias pedagdgicas de todos os adultos que
entram numa organizacdo desportiva e que estardo
em contacto com criancas, adultos e atletas de elite.

Fornecer educacéo a todos os membros da organi-
zacdo, ou encoraja-los a sequir programas educa-
tivos oferecidos dentro ou fora do sistema desportivo
nacional.

Propor programas e iniciativas educativas durante
eventos desportivos para promover o desporto
seguro entre atletas e o seu circulo pessoal.

Comunicar em linha e fora de linha sobre a exis-
téncia, o risco e o impacto da VBG frente a frente e
em linha no desporto.

Estabelecer parcerias com o municipio, as escolas,
as organizacdes juvenis e outros setores da regido.
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